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1. Ausgangssituation und Bedarf

Die SPA, Simson Private Akademie gGmbH mit Sitz in Suhl ist ein gewerblich-technischer Bildungstrager
und besteht seit 1991. Neben dem Hauptsitz in Suhl (Gewerbegebiet Friedberg) existieren ein weiterer
Standort flr technische Ausbildung in Steinbach-Hallenberg sowie eine AuBenstelle in Suhl, Wirzburger
StraflSe 3, in welcher vorrangig Projekte zur sozialen Integration angesiedelt sind. Die SPA gGmbH ist eine
Einrichtung der beruflichen Aus- und Weiterbildung und als Kooperationspartner in Landes- und
Bundesprojekten sowie in internationalen Projekten im Bereich der dualen Berufsausbildung aktiv und
engagiert sich darliber hinaus seit vielen Jahren in verschiedenen Projekten zur Fachkraftegewinnung. Die
SPA ist fest in die regionalen Netzwerkstrukturen eingebunden. Neben zahlreichen Unternehmen, fiir
welche die SPA als Dienstleister tatig ist, bestehen enge Kooperationen mit den Ausbildungsverbiinden im
Bereich der Erganzungsausbildung sowie mit der Agentur fir Arbeit bzw. den Jobcentern im Bereich der
Weiterbildung und Arbeitsmarktintegration. Fir die Industrie- und Handelskammer Stidthiringen dient
die SPA als Prifungsstandort flr die Berufe Werkzeug-, Zerspanungs- und Konstruktionsmechaniker.

Bis zum Jahr 2040 wird die Zahl der Erwerbspersonen in Thiiringen voraussichtlich um 24,5 Prozent
zurlickgehen. Bereits im Zeitraum zwischen 2005 und 2020 ist ein Riickgang des Erwerbspersonenpotentials
von 22 Prozent (350.000 Personen) zu verzeichnen. Aufgrund des demografischen Wandels und der immer
noch hohen Abwanderung fehlen besonders junge Menschen im ausbildungsfahigen Alter. Thiringen ist
mit einem Altersdurchschnitt von 47,4 Jahren das zweitdlteste Bundesland Deutschlands. 100
Renteneintritten stehen lediglich 49 Nachwuchskrafte gegeniber. Die seit der Wiedervereinigung
Deutschlands fallende Einwohnerzahl Thiiringens (Stand 2021: 2,1 Mio Einwohner) ist eine Hauptursache
flir den Mangel an Arbeitskraften, von dem mittlerweile alle Branchen und Berufszweige direkt betroffen
sind. Besonders gravierend ist der Engpass bei ausgebildeten Fachkraften, da hier auch nicht kurzfristig
Potential generiert werden kann, wie beispielsweise im Helfer- oder geringqualifizierten Bereich. Hier ist
eine qualifizierte und effiziente Strategie geboten, welche eine bedarfsgerechte Einwanderung von
qualifiziertem Personal bzw. von ausbildungsfahigen und -willigen Jugendlichen zum Ziel hat. Das System
der Dualen Berufsausbildung in Deutschland bietet mit allen beteiligten Akteuren optimale
Voraussetzungen, um die dringend bendtigten Fachkrafte bedarfsgerecht auszubilden. Allein in Thiringen
wurden im Juni 2022 insgesamt 12.134 Ausbildungsstellen erfasst, welchen aktuell jedoch nur 7259
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Bewerber:innen gegenliberstanden. Das sind 13,6 Prozent offene Lehrstellen mehr als im Vorjahr. Hinzu
kommt, dass in Thiringen (31 Prozent) mehr Ausbildungsverhiltnisse gelost werden als im
Bundesdurchschnitt (26 Prozent). Einer der Hauptgriinde hierfiir sind falsche Vorstellungen vom Beruf, was
eine bessere Beratung Uber die einzelnen Berufsbilder erforderlich macht. Dies ist insbesondere bei
auslandischen Bewerber:innen von entscheidender Bedeutung. Doch auch generell steigen durch den
demografischen und technologischen Wandel die Anforderungen an die Weiterbildungs-, Beratungs- und
Unterstltzungssysteme zur Fachkraftesicherung.

Die aktuelle Fachkraftestudie des ZSH-Halle im Auftrag des Thiringer Arbeitsministeriums geht von einem
Bedarf an 345.000 Arbeitskraften bis zum Jahr 2030 in Thiringen aus. Hiervon machen
Facharbeiterberufe mit 80 Prozent den grofSten Anteil aus. Da dieser hohe Bedarf durch endogene
Potenziale, d.h. durch in Thiiringen vorhandenes Humankapital in keinster Weise gedeckt werden kann,
ist die Gewinnung von Fachkraften und Auszubildenden im Ausland notwendig und fiir manche Branchen
Uberlebenswichtig.

Die SPA gGmbH hat in den Jahren 2020 bis 2022 mit ihrem durch den ESF geférderten Projekt "NeFa -
Sudthiringer Netzwerk zur Fachkraftegewinnung" diesen Bedarf aufgegriffen und qualifizierte Strukturen
zur Gewinnung von Auszubildenden aus Drittstaaten aufgebaut. Seit Mitte 2021 konzentrieren sich die
Aktivitaten des Projekts ausschlieBlich auf die Republik Usbekistan, welche entsprechendes Potenzial
bietet, um langfristig Auszubildende fiir die Thiringer Wirtschaft zu gewinnen. Usbekistan bietet fiir ein
Projekt zur Gewinnung von Auszubildenden gute Voraussetzungen. Die soziobkonomischen
Voraussetzungen sowie die Strukturen im Bereich der Sprachausbildung machen Usbekistan zum
geeigneten und bevorzugten Partner zur langfristigen und nachhaltigen Gewinnung von Auszubildenden
fr Thiringer Unternehmen. Das Schulsystem sowie die akademischen Strukturen sind gut, es existiert
eine grolRe Affinitat gegeniiber der deutschen Sprache. Usbekistan ist zum Grofteil landlich gepragt, die
Lebensverhaltnisse sind in keinem Fall mit Deutschland vergleichbar. Daraus resultiert eine Vorliebe fiir
den landlichen Raum und die Akzeptanz von familidaren Strukturen, was Thiringen als Arbeits- und
Wohnort auch fir junge Usbeken attraktiv macht. Bereits im Zuge des ESF-Fachkrafteprojekts "NeFa -
Sudthiringer Netzwerk zur Fachkraftegewinnung" konnten Strukturen zur Ansprache und Gewinnung von
Auszubildenden aus Usbekistan geschaffen werden. Die SPA ist in vielen Teilen Usbekistans prasent und
hat (Gber zahlreiche Kanale (Social Media, Presse etc.) Zugang zu jungen Menschen, die sich fur eine
Ausbildung in Deutschland interessieren. Zielgruppe sind hierbei in erster Linie junge Menschen im Alter
zwischen 18 und 35 Jahren, die lber die entsprechenden Sprachkenntnisse verfliigen und fiir eine
qualifizierte Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf nach § 4 BBiG geeignet sind. In
einer Bewerberstatistik werden die notwendigen Informationen gesammelt und ausgewertet. Ein
wichtiges Ziel des Projektes ist die passgenaue Vermittlung von Auszubildenden an Thiringer
Unternehmen. Hierbei werden neben der Sprachkenntnis die Vorlieben und Interessen der
Bewerber:innen und eventuelle Vorkenntnisse berticksichtigt. Weibliche Bewerber haben die gleichen
Chancen und Moéglichkeiten wie die mannlichen Mitbewerber. Im Zuge der Ansprache der usbekischen
Interessenten soll insbesondere das Interesse von jungen Frauen an technischen Berufen gesteigert
werden, was auch von Thiringer Unternehmen begriiRt wird und den Abbau von
geschlechterspezifischen Berufswahlmustern férdert.

Parallel dazu werden Thiiringer Unternehmen angesprochen, welche einen Bedarf an Auszubildenden
haben, und tiber das Projekt und die sich bietenden Chancen informiert und sensibilisiert. Durch den
personlichen Kontakt soll der konkrete Bedarf ermittelt und das Unternehmen so dem Projekt zugefiihrt
werden. Im Fokus stehen Unternehmen aus der Metall- und Elektroindustrie sowie aus dem
kunststoffverarbeitenden Bereich. Aufgrund der strategischen Partnerschaft mit der IHK Stid- bzw.
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Ostthiiringen, werden in erster Linie Industrieunternehmen angesprochen. Eine Ausweitung des Projekts
auf andere Branchen und Industriezweige im Projektverlauf ist denkbar.

Die SPA gGmbH verfiigt bereits (iber ein gut ausgebautes Netzwerk an Industrieunternehmen,
Bildungseinrichtungen und zivilgesellschaftlichen Akteuren im Freistaat Thiiringen. Die in
vorangegangenen Projekten aufgebauten Strukturen sollen durch regelmaRigen Kontakt aufrechterhalten
und intensiviert werden. Die enge Zusammenarbeit und der regelmalige Austausch zwischen den
einzelnen Akteuren und Instanzen ist ein wichtiges Projektziel. Im geplanten Vorhaben ab 01.01.2023
wird die Gewinnung von Auszubildenden aus Usbekistan fiir Thiiringer Unternehmen im Projektverbund
erfolgen. Verbundpartner der SPA gGmbH ist der Ostthiringer Ausbildungsverbund e.V. mit Sitz in Gera.
Ziel ist die Ausweitung der bereits in Stidthiiringen etablierten Netzwerkstrukturen (im Projekt NeFa) auf
die Region Ostthiiringen, in der es bisher kaum Strukturen zur Gewinnung von auslandischen
Auszubildenden gibt. Sdmtliche Aktivitaten im Ausland - im konkreten Fall in Usbekistan - werden von der
SPA gGmbH koordiniert und durchgefiihrt, da hier bereits die entsprechenden Kontakte und
Kooperationen vorhanden sind. Der Verbundpartner OAV Gera tibernimmt die Ansprache der
Unternehmen sowie den Aufbau der entsprechenden Netzwerkstrukturen in Ostthiringen. Strategische
Partnerschaften existieren auf Thiringer Seite bereits mit den Industrie- und Handelskammern
Sudthiringen (Suhl) und Ostthiiringen (Gera), die beide das geplante Projekt von SPA gGmbH und OAV
aktiv unterstiitzen. Wichtige Partner sind weiterhin die Agentur fiir Arbeit, die Handwerkskammern, die
GFAW Thiringen und die Gebietskorperschaften und Kommunen. Durch Kooperationen mit Akteuren im
Bereich der Berufsausbildung wie z.B. Erfurt Bildungszentrum (EBZ) und SBH Siidost GmbH soll das Projekt
auch im Raum Mittelthiringen vernetzt und etabliert werden. Durch den gemeinsamen Projektverbund
mit OAV Gera sowie die entsprechenden Netzwerkbindungen soll zum Einen die Blindelung der Thiringer
Interessen und Bedarfe gegeniliber dem Zielland Usbekistan und zum Anderen der aktive thiiringenweite
Austausch zu Projektergebnissen, offenen Stellen, verfligbaren Bewerber:innen usw. realisiert und
optimiert werden. Die Kooperation mit den entsprechenden Gebietskdrperschaften (Landratsamtern,
Stadtverwaltung) der jeweiligen Regionen dienen zur Sensibilisierung der zustdndigen Behérden im
Hinblick auf die Bereitstellung von Wohnraum und administrativen Dienstleistungen fir zukiinftige
Auszubildende aus dem Ausland in Thiiringen. Ein aktives Netzwerk besteht bereits in Stidthiringen durch
die vorhandenen Unternehmenskontakte und die enge Zusammenarbeit mit den Interessenvertretern der
Wirtschaft (u.a. Gewerbevereine, BVMW, Ausbildungsverbiinde).

2. Projektziele

2.1 Zielstellungen des Projekts

Das Ziel des Projektes entspricht dem Spezifischen Ziel g (Forderung des lebenslangen Lernens,
insbesondere von flexiblen Méglichkeiten fiir Weiterbildung und Umschulung fiir alle unter
Berlicksichtigung unternehmerischer und digitaler Kompetenzen, bessere Antizipation von
Veranderungen und neuen Kompetenzanforderungen auf der Grundlage der Bediirfnisse des
Arbeitsmarkts, Erleichterung beruflicher Uberginge und Férderung der beruflichen Mobilitit) des ESF Plus
Programmes.

Das Projekt tragt durch die optimierte Nutzung vorhandener Netzwerkstrukturen sowie die Blindelung
der Gewinnungsaktivitaten im Ausland erheblich zur Verbesserung der Fachkraftegewinnung fiir den
Freistaat Thiringen bei. Gewinnungsprozesse werden zunehmend standardisiert und verstetigt.
Interessierte Bewerber:innen bekommen ein klar strukturiertes Bild von den Arbeits- und
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Lebensbedingungen in Thiringen und dienen somit selbst als Multiplikatoren, indem sie diese Infos
weiterverbreiten. Die Vermittlung usbekischer Auszubildender in Thiringer Unternehmen bringt im
Idealfall eine zunehmende Aufgeschlossenheit gegeniiber Mitarbeitenden aus anderen Kulturkreisen mit
sich. Zusatzlicher Nutzen ergibt sich durch die langfristige Bleibeperspektive usbekischer Auszubildender
bzw. Arbeitskrafte, da diese nach abgeschlossener Ausbildung dem Unternehmen als Fachkraft zur
Verfligung stehen und somit als "Best-Practice" anderen als Vorbild dienen. Der zu erwartende Austausch
von Informationen unter den usbekischen Auszubildenden in Thiiringen beférdert ebenso die
Verstetigung des Projekts und leistet einen Beitrag zur Steigerung der Attraktivitat Thiringens fir
auslandische/usbekische Bewerber:innen.

Die angesprochenen Interessent:innen werden Gber die Ausbildungs- und Arbeitsmoglichkeiten in
Thiringen sowie die entsprechenden Rahmenbedingungen informiert und auf den Bewerbungsprozess
bei einem Thiringer Unternehmen vorbereitet. Im Projektzeitraum 01.01.2023 - 31.12.2025 sollen nach
Abschluss der Informationsphase insgesamt mindestens 60 Auszubildende aus Usbekistan gewonnen und
erfolgreich in Thiringer Unternehmen vermittelt werden. Parallel dazu verlauft die fortlaufende
Ansprache und Information interessierter Unternehmen im Freistaat Thiiringen.

Die Ergebnisse des Projekts werden kontinuierlich evaluiert und es findet ein regelmaRiger Austausch in
Bezug auf die Ziele und Erfolgsindikatoren des Projektes, sowie eine regelmalige Berichterstattung
gegenliber dem Férdermittelgeber statt. Erkenntnisse und positive Ergebnisse des Projekts konnen auf
andere Fachkrafteprojekte bzw. Ziellander zur Gewinnung von Auszubildenden transferiert werden. Auch
die SPA gGmbH profitiert vom Wissenstransfer aus vorangegangenen Projekten bzw. von Projekten
anderer Trager. Partner des Projektes wie die Industrie- und Handelskammern und die ThAFF
unterstitzen das Monitoring und die Evaluierung der Projektergebnisse.

2.2 Darstellungen der Beachtung der ESF-Querschnittsziele

Die ESF-Querschnittsziele ,,Gleichstellung der Geschlechter” ,Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung” sowie die ,Okologische Nachhaltigkeit” sind von Relevanz.

Das Ziel zur Gleichstellung der Geschlechter wird im Projekt beachtet und liber entsprechende
MalBnahmen, wie zum Beispiel durch die Férderung von Beschaftigungs- bzw. beruflichen
Aufstiegschancen und digitalen Kompetenzen von Frauen oder durch die Férderung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf unterstitzt.

Bereits im Zuge der Teilnehmenden-Ansprache im Ausland wird dieses Ziel — insbesondere wahrend
unseren interkulturellen Schulungen - stets thematisiert. Gerade im Umgang mit Interessenten aus dem
muslimischen Kulturkreis gehort diesem Thema besondere Beachtung geschenkt. Hier achten die
Mitarbeitenden stets darauf, mit Bedacht und sensibel zu argumentieren. Interessenten und
Interessentinnen werden von uns stets gleichbehandelt. Weibliche Bewerberinnen haben in jedem Fall
die gleichen Chancen und Mdglichkeiten wie die mannlichen Mitbewerber. Dieser Grundsatz gilt im
Ubrigen auch bei der Einstellung von eigenem Projektpersonal. Hier steht die fachliche und persénliche
Eignung im Vordergrund. Bei der Vorstellung der deutschen Berufsbilder vor auslandischen
Kooperationspartnern und Interessenten werden explizit auch junge Frauen fiir eine Ausbildung in einem
technischen Beruf ermutigt, um somit geschlechterspezifische Ausbildungs- bzw. Berufswahlmuster
abzubauen. Es wird stets auf die mittlerweile etablierten Regelungen in deutschen Unternehmen zur
familienfreundlichen Gestaltung von Arbeitsplatz und Arbeitszeit hin. Teilzeitausbildung und die
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Moglichkeit zum Homeoffice bzw. Gleitzeit sind hier nur als Beispiele zu nennen. Darliber hinaus werden
Aufstiegschancen — insbesondere auch fiir Frauen — in deutschen Unternehmen nach der
Berufsausbildung erwihnt. Des Weiteren werden fiir Projektmitarbeiter/-innen Schulungen und
Weiterbildungen zu den Themen Gleichstellung von Frauen und Mannern und Diversity Management
angeboten.

Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung- Im Projekt werden Mallnahmen berticksichtigt und
umgesetzt, die dazu beitragen, dass die Teilnehmenden keine Diskriminierungserfahrungen aufgrund
ihrer Herkunft, Religion, Behinderung(en), Geschlechtsidentitat, sexuellen Orientierung, ihres Alters oder
aufgrund ihres soziookonomischen Status erleben. Das Thema Nichtdiskriminierung spielt im Projekt eine
Schllsselrolle. Gerade im Umgang mit Teilnehmenden aus den verschiedenen Kulturkreisen und aus den
unterschiedlichsten sozialen Schichten miissen Vorurteile abgebaut und fiir Gleichberechtigung gekampft
werden.

Okologische Nachhaltigkeit- Das Querschnittsziel bezieht sich auf den Klima- und Umweltschutz und ist fir
das vorliegende Projekt nur von geringfligiger Bedeutung. Jedoch sind alle am Projekt Beteiligten
aufgefordert, stets nachhaltig und ressourcenschonend zu handeln. Im Bereich der Dokumentation wird
vorwiegend digital gearbeitet. Fahrten mit dem PKW sollten auf ein Minimum begrenzt werden, obwohl
dies im landlichen Raum sehr schwierig ist. Meetings werden z.T. online durchgefiihrt. Die
Projektmitarbeitenden weisen Teilnehmende stets auf Moglichkeiten zur Vermeidung und Trennung von
Abfall sowie auf MaBnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs hin. Im Bereich Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BNE) spielen gerade die Bildungstrager eine Schlisselrolle, da diese Einflussmoglichkeiten
auf junge, sich in der Ausbildung befindende Menschen haben und sie dahingehend sensibilisieren
kénnen. Beim Thema Nachhaltigkeit werden neben dem 6kologischen auch der 6konomische sowie der
soziale Aspekt (in Anlehnung an die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung SDGs) berlicksichtigt.

3. Projektinhalte

3.1 Handlungsansatz und Projektumsetzung

Grundlage der Konzeption bilden die Erfahrungen aus vorangegangenen Projekten zur
Fachkraftegewinnung und die bereits etablierten Strukturen zur bedarfsgerechten Gewinnung und
Vermittlung von geeigneten Auszubildenden fir Thiringer Unternehmen. Die vorangegangenen bzw.
laufenden Projekte zur Fachkraftesicherung liefern ausreichend Daten und Informationen zum konkreten
Bedarf an Fachpersonal in Thiringer Unternehmen. Diese Informationen werden wahrend des gesamten
Projektverlaufs durch regelmaRige Unternehmenskontakte kontinuierlich aktualisiert und ausgewertet. In
diesem Zusammenhang werden die angesprochenen Unternehmen dahingehend beraten, wie sie durch
die Einstellung auslandischer Auszubildender ihren Bedarf nachhaltig decken kénnen und was sie dabei
beachten miussen. Parallel zur Unternehmensansprache und Netzwerktatigkeit vor Ort werden wahrend
der gesamten Projektlaufzeit Interessent:innen in Usbekistan angesprochen und liber den konkreten
Bedarf in Thiiringen informiert. Durch die Bereitstellung von aussagefahigen Informationen zu den
einzelnen Berufsbildern soll das Interesse fiir die Berufsausbildung gesteigert werden. Hierbei wird
sichergestellt, dass sowohl die usbekischen Interessent:innen, als auch alle am Gewinnungsprozess
beteiligten Akteure (Sprachtrainer, Dolmetscher, Koordinatoren und Partner) entsprechende Kenntnisse
Uber die jeweiligen Berufsbilder erlangen. Methodisch geschieht dies durch Vor-Ort-Vortrage, Webinare
und Videokonferenzen und die Bereitstellung von Infomaterial (Videos, Flyer etc.) Gber verschiedene
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Social-Media-Kanale und personliche Kontakte. Neben der fachlichen und persénlichen Eignung stehen
vor allem die Sprachkompetenzen der potentiellen Bewerber:innen im Fokus. Ziel ist die Erlangung eines
entsprechenden Sprachlevels, welches die Grundvoraussetzung zur Aufnahme einer Berufsausbildung in
Thiiringen darstellt. Die SPA gGmbH sorgt durch einen umfassenden Monitoring-Prozess und
regelmaRigen Austausch mit den Partnern in Usbekistan dafiir, dass die Informationen korrekt und
transparent an die Teilnehmenden weitergegeben werden.

Zeitlicher Ablauf

1) Akquise von Unternehmen: Im ersten Schritt erfolgt die Kontaktaufnahme und die gezielte Ansprache
von Unternehmen, ggf. im Zusammenspiel und nach Absprache mit IHK und Gewerbevereinen. Die
Ansprache erfolgt personlich, durch E-Mail oder auf Veranstaltungen. Es soll eine Sensibilisierung fir das
Thema "auslandische Auszubildende" und Willkommenskultur erreicht werden. Auf Wunsch erfolgt eine
detaillierte Beratung durch den Projektkoordinator der SPA.

2) Bedarfsanalyse: Im zweiten Schritt wird zusammen mit dem Unternehmen gezielt der Bedarf ermittelt
und die flir mogliche Bewerber:innen wichtigen Informationen erfasst (Portfolio, Anforderungen,
Entlohnung, betriebliche Besonderheiten etc.).

3) Recruiting: In diesem Schritt wird durch den Projektkoordinator Ausland und gemeinsam mit den
usbekischen Partnern die Gewinnung von Interessent:innen vorbereitet und durchgefiihrt. Es werden
Informationen zu Berufsbildern sowie Lebens- und Arbeitsbedingungen in Thiringen bereitgestellt und
die Interessent:innen in einer Datenbank erfasst. Es findet eine Prifung der fachlichen, persénlichen und
sprachlichen Eignung der Bewerber:innen statt.

4) Matching: Schwerpunkt der Projektarbeit bildet der Matchingprozess zwischen Unternehmen und den
zu Gewinnenden. Die Prifung der fachlichen und personlichen Eignung der Bewerber:innen fir die
Ausbildungsstellen erfolgt durch die SPA in enger Abstimmung mit den Unternehmen durch ein
mehrstufiges Interviewverfahren. Die Prifung der sprachlichen Eignung erfolgt durch Sprachtrainer auf
der Grundlage entsprechender objektiver Kriterien (Sprachtest/ Zertifikat nach Goethe-Institut 0.3.) und
durch SPA bzw. die Unternehmen wahrend der jeweiligen Interviews.

5) Vermittlung: Nach erfolgreich abgeschlossenem Matching werden die Bewerber:innen in allen
Belangen zur Vorbereitung der Einreise nach Deutschland unterstiitzt. Dies umfasst die Erstellung der zur
Beantragung des Visums notigen Unterlagen und die Weitergabe aller wichtigen Informationen zum
neuen Arbeits- und Wohnort. Die Unternehmen werden parallel dazu ebenso begleitet und kontinuierlich
informiert.

Chancen und Risiken

Die SPA gGmbH kann fundierte Kenntnisse und mehrjahrige Erfahrungen im Bildungsbereich und der
Arbeit mit - insbesondere auch auslandischen - Jugendlichen vorweisen. Die Chancen einer erfolgreichen
Durchfiihrung des Projekts werden aufgrund der schon bestehenden Struktur als sehr hoch eingeschatzt.
Dennoch gilt es, wahrend des gesamten Projektzeitraumes mogliche Risiken zu identifizieren und
Strategien zum Gegensteuern zu entwickeln. Zu den Risiken zdhlen z.B. gewisse Umstdnde, die zum
Abbruch des/der Interessent:in fiihren kénnen. Auch der Abbruch der Ausbildung und die Riickkehr ins
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Heimatland stellen ein nicht zu unterschatzendes Risiko dar. Deshalb werden entsprechende
Handlungsansatze zur friihzeitigen Erkennung dieser Risiken und zum Einleiten von Gegenmalinahmen
entwickelt, wie z. B. Feedback-Gesprache und Konfliktldsungsstrategien im Unternehmen. Wichtig sind
maximale Transparenz und Aufklarung gegeniiber den Interessent:innen im Ausland, sowie die
Umsetzung der Qualitatskriterien fir die Gewinnung von Fachkraften und Auszubildenden im Ausland.
Konflikte oder Unsicherheiten, die sich aufgrund von kulturellen bzw. religiosen Unterschieden ergeben
kénnten, sollen durch die Durchfiihrung von interkulturellen Schulungen vermieden werden.

Insbesondere bei der Gewinnung von Auszubildenden aus anderen, nicht-europdischen Kulturkreisen
muss auf die vorhandenen sozio-kulturellen Unterschiede hingewiesen werden. Hierbei soll durch
themenspezifische Schulungen fiir die Teilnehmenden (aber auch fiir das eingebundene Projektpersonal)
aufgeklart und entsprechende Kenntnisse und Verhaltensweisen vermittelt werden. Usbekistan ist
historisch bedingt dem islamischen Kulturkreis zuzurechnen, die Mehrheit der Bevélkerung sind
sunnitische Muslime. Bedingt durch die Zugehorigkeit zur Sowjetunion von 1924-1991 ist jedoch eine sehr
moderate Auslegung des Islam zu beobachten. Obwohl die Religion im 6ffentlichen Leben kaum eine Rolle
spielt, sind gerade bei Jugendlichen in den 6stlichen Landesteilen Tendenzen zu beobachten, bei denen
die Religion wieder starker im Fokus steht. Ausgehend von der mehrjahrigen Erfahrung des Tragers sowie
der Expertise des eingesetzten Projektleiters, sieht sich die SPA in der Lage, zum einen entsprechende
Schulungen durchzufiihren und zum Anderen mogliche Risiken bei der Ansprache/ Vermittlung von
Auszubildenden mit muslimischem Hintergrund zu minimieren. Inhaltlich werden im Rahmen der
interkulturellen Schulungen neben der Religion und den dazugehdrigen Spezifika (Speisevorschriften,
Feiertage, Praktizierung von Gebeten) auch gesellschaftliche Themen und generelle Informationen zum
"Leben und Arbeiten in Deutschland" vermittelt. Diese Schulungen kénnen z.T. als Prasenzveranstaltung
im Rahmen von Dienstreisen des Projektpersonals nach Usbekistan sowie als Online-Veranstaltung/
Webinar stattfinden. Entsprechendes Material dazu wird auch den Partnern in Usbekistan zur Verfligung
gestellt.

Qualitatskriterien

Wie bereits bei vorangegangenen bzw. dhnlich gelagerten Projekten gezeigt wurde, legt die SPA sehr
grofRen Wert auf eine faire und ethisch korrekte Gewinnungspraxis von Auszubildenden im Ausland und
auf die bedingungslose Einhaltung der entsprechenden Qualitatskriterien. Im Hinblick auf diese Kriterien
bzw. die Verpflichtung zur fairen und ethisch korrekten Gewinnungspraxis von Auszubildenden arbeitet
die SPA u.a. bereits seit 2021 nach den Standards der IHK Stdthiiringen nach Vorbild des erfolgreichen
Vietnam-Projektes. Das aktuelle Vorhaben hat den entscheidenden Vorteil, dass der Ablauf des gesamten
Gewinnungsprozesses von der SPA gGmbH koordiniert und gesteuert wird. Daher ist die Abhadngigkeit von
Dritten bzw. von anderen Dienstleistern als duBerst gering einzuschatzen. Die Transparenz des
Gewinnungsprozesses ist flr alle Beteiligten zu jederzeit gegeben. Informationen werden den zu
Gewinnenden in usbekischer Sprache zur Verfligung gestellt. Ein usbekisch-sprachiger Mitarbeiter steht
den Interessierten permanent als Ansprechpartner zur Verfligung. Im Zuge des Gewinnungsprozesses
entstehen fir die zu Gewinnenden keinerlei Kosten (Ausnahme bilden Kosten fiir eventuelle
Sprachprifungen durch Dritte und Reisekosten). Unternehmen werden von SPA dahingehend beraten
und aufgeklart, welche Kosten bei der Gewinnung und Einstellung eines Auszubildenden aus einem
Drittstaat (Usbekistan) auf sie zukommen und das diese nicht zu Lasten des zukiinftigen Auszubildenden
geltend gemacht werden diirfen. Hierzu zahlen u.a. die erhéhte Ausbildungsvergiitung fir Azubis aus
Drittstaaten, Kosten fir Unterkunft und Leistungen zur Integration bis hin zur Gewahrung eines
Vorschusses bei Nichtvorhandensein finanzieller Mittel des Auszubildenden bei Ankunft in Thiiringen. Die
Organisation bzw. die Unterstitzung bei der Vorbereitung der konsularischen Angelegenheiten fir
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gewonnene Auszubildende wird von Projektmitarbeitern der SPA (ilbernommen, sodass hierfiir auch keine
Kosten fiir die Gewonnenen entstehen. Die Aufklarung und Information der zu Gewinnenden in Bezug auf
berufliche Strukturen, Ausbildungsablauf, Lebens- und Arbeitsbedingungen in Deutschland wurde bereits
erlautert. Zur betrieblichen und sozialen Integration stehen entsprechende Informationen und
Ansprechpartner zur Verfligung, auf die bereits beim Gewinnungsprozess verwiesen wird. Der
tatsachliche Integrationsprozess der Gewonnenen ist kein Gegenstand der Projektforderung und wird ggf.
durch ein alternatives Forderprojekt bzw. durch bereits vorhandene Strukturen und Projekte in Thiringen
begleitet und aktiv unterstiitzt.

3.2 Zusammenarbeit mit anderen Beteiligten

Die Gewinnung von Auszubildenden aus Usbekistan fir Thiiringen soll ab 01.01.2023 im Projektverbund
zusammen mit dem Ostthiringer Ausbildungsverbund e.V. (OAV) erfolgen. Die Federfiihrung des
Gesamtprojekts obliegt der SPA gGmbH, welche von insgesamt 4 geplanten Mitarbeitern (3 VZA) einen
Projektleiter benennt. Die SPA gGmbH ist demzufolge zustandig flr samtliche in Usbekistan
stattfindenden Aktivitaten und Absprachen mit den dortigen Behérden und Partnern. Es sollen die im
vorangegangenen Projekt (NeFa) aufgebauten Strukturen genutzt und erweitert werden. In Bezug auf den
Matching-Prozess zwischen gewonnenem Auszubildenden und Unternehmen ist der jeweilige
Verbundpartner zustandig, in dessen Region in Thiringen sich das einstellende Unternehmen befindet.
Fiir den Bereich Sidthiiringen libernimmt dies die SPA, fiir den ostthiiringer Raum ist der OAV zustandig.
In anderen Gebieten Thiringens (Mittel-, Nord- und Westthilringen) wird das Projekt im Rahmen von
Kooperationspartnerschaften vorgestellt und somit ein Austausch in Bezug auf Bedarfe und potentielle
Bewerber:innen, sowie gegenseitige Unterstitzung bzw. Verweisberatung ermdglicht. In Stid- bzw.
Ostthiringen verlauft die Projektarbeit in enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit den zustandigen
Kammern. Entsprechende Kooperationsvereinbarungen mit der IHK Stidthiringen sowie der IHK
Ostthiringen liegen vor. Neben den Kammern und Verbanden spielen die Gebietskdrperschaften eine
zentrale Rolle. Weniger beim Gewinnungsprozess aber mehr bei der Integration und als Dienstleister fiir
die einstellenden Unternehmen. Im Rahmen des Projekts wird weiterhin ein qualifizierter Austausch mit
den beteiligten Behdrden vor Ort praktiziert. Auch sind die Landratsamter, Kommunen bzw.
Wohnungsbaugenossenschaften wichtige Partner in Bezug auf die Bereitstellung von Wohnraum. Die
Frage der Unterkunft muss zwingend im Rahmen des Gewinnungsprozesses vor Ankunft eines
Auszubildenden geklart sein. Hierzu sind friihzeitig alle beteiligten Akteure mit einzubeziehen.

Des Weiteren unterstiitzt die SPA im Rahmen des Projekts sowohl die Bewerber als auch die einstellenden
Unternehmen in allen visarechtlichen Fragen und hilt zu diesem Zweck engen Kontakt zur Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland in Taschkent. Die auf deutscher Seite am Visaprozess zu beteiligenden
Stellen (Ausldanderbehorde, Agentur fiir Arbeit/ZAV) werden im Vorfeld zu den Antragstellern/
Auszubildenden informiert. In Ostthiringen ibernimmt diese Absprachen im Zuge des Matchingprozesses
entsprechend der OAV. Bereits vorhandenes Informationsmaterial wird dem Verbundpartner OAV von
der SPA zur Verfligung gestellt. Eine detaillierte Beschreibung der Tatigkeiten und Handlungsansatze ist
der Vorhabenbeschreibung des OAV Gera zu entnehmen. Durch den Ausbau der Arbeitsbeziehungen im
Projektverlauf sollen auch weitere geeignete Kooperationspartner in das Netzwerk integriert werden.
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4. Offentlichkeitsarbeit

Die Projektumsetzung wird durch eine transparente Offentlichkeitsarbeit gemaR Publizitdtsvorschriften
der EU bzw. des ESF Plus untermauert und sichergestellt. Teilnehmende werden zu Beginn Uber die
Forderung aus dem ESF Plus informiert. Teilnehmenden und allen weiteren relevanten Akteuren wird der
Zugang zu den entsprechenden Informationen ermdglicht, u.a. durch die Bekanntgabe auf den Webseiten
des Tragers und der Verbundpartner sowie liber verschiedene Social Media Kanile, die von den Tragern
genutzt werden. Zu diesem Zweck werden die Online-Auftritte entsprechend angepasst und aktualisiert.
Ebenso soll durch gelegentliche Artikel in Thiiringer Regionalzeitungen sowie durch die Teilnahme an
Veranstaltungen das Projekt bekannt gemacht werden. Wichtig ist in diesen Zusammenhang die
Teilnahme an Berufs- bzw. Bildungsmessen in der Region sowohl in Prasenz als auch in hybrider Form
bzw. als Online-Veranstaltung. Durch den Einsatz angemessener Werbemittel (Roll-Ups, Banner,
Beachflags etc.) soll Sichtbarkeit und eine Wiedererkennung gewahrleistet werden. Im Vordergrund steht
jedoch unbedingt der persénliche Kontakt und die Verfligbarkeit eines Ansprechpartners, der bei Bedarf
Informationen zur Verfligung stellt und weiterleitet.

5. Referenzen

In der Umsetzung, Abrechnung, und Nachweisfiihrung von Forderprojekten kann die SPA entsprechende
Erfahrungen vorweisen, insbesondere auch im ESF-Kontext. Hierzu zdhlen wu.a. paxisorientierte
Malnahmen fir Teilnehmende aus dem SGB Il Bezug (TIZIAN), Teilhabeprojekte (TIZIAN+), Qualifizierung
von schweiRtechnischem Personal nach der Weiterbildungsrichtlinie, Etablierung und Projektmitarbeit im
Weiterbildungsverbund Thiringer Mittelstand, Umsetzung des LAT-Projekts ASU, BIWAQ sowie das
Digitalisierungsprojekt Lernakademie. Die SPA ist ein nach der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung
Arbeitsforderung (AZAV) zugelassener Trager fir MalRnahmen zur Aktivierung und beruflichen
Eingliederung, MaBnahmen der Berufswahl und Berufsbildung sowie Malnahmen der beruflichen
Weiterbildung. Die Uberwachung zur Einhaltung der Zulassungskriterien erfolgt jahrlich. Im Bereich der
schweiRtechnischen Aus- und Weiterbildung ist die SPA eine vom Deutschen Verband fiir SchweiRen und
verwandte Verfahren e.V. (DVS) gemall DVS-PersZert zugelassene Bildungseinrichtung und somit
berechtigt, entsprechende international anerkannte SchweiRerprifungen abzunehmen.

Durch die langjahrige Erfahrung auf dem Gebiet der Fachkrafteentwicklung und die Tatigkeit als
Dienstleister fiir iberbetriebliche Berufsausbildung ist die SPA gGmbH stets (iber den aktuellen Bedarf der
Wirtschaft im Bilde und verfigt tiber entsprechende Fachkompetenz in Bezug auf die Anforderungen an
industrielle Metall- und Elektroberufe, die bei dem geplanten Projekt zur Gewinnung von Auszubildenden
im Ausland im Vordergrund stehen. Da die SPA gGmbH eine Vielzahl dieser Berufe (vollstdndig oder in
Teilen) selbst ausbilden kann, kennen die Mitarbeiter:innen die Zugangsvoraussetzungen und verfligen
Uber entsprechende in diesen Berufen zu vermittelnde Kenntnisse und Fertigkeiten.

Maligeblich auf den Erfahrungen des Projekts "NeFa" basierend, wurde die SPA gGmbH im Oktober 2021
von der IHK Slidthiiringen als Dienstleister flir Thiringer Unternehmen zur Gewinnung von Auszubildenden
aus Drittstaaten fir eine qualifizierte, berufliche Ausbildung anerkannt. Seitdem werden Auszubildende
nach den entsprechenden Qualitatskriterien vermittelt, zu deren bedingungsloser Einhaltung sich die SPA
auch beim geplanten Projekt erneut verpflichtet.

Eine Kernkompetenz der SPA gGmbH liegt in der Umsetzung von Projekten im Bereich Bildungsexport. Von
2008 bis 2018 fiihrte die SPA im Auftrag des Emirats Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate) verschiedene
technische Bildungsprojekte in Deutschland sowie in Abu Dhabi durch. Neben der Grundlagenvermittlung
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in der Metallbearbeitung fiir insgesamt 125 Studenten wurden durch die SPA 12 emiratische Staatsbirger
zu Zerspanungsmechanikern ausgebildet, inklusive der Facharbeiter-Priifung durch die IHK Stdthiringen.
Darliber hinaus wurden durch SPA verschiedene Lehrgdnge zur Kompetenzfeststellung im Metallbereich in
Abu Dhabi durchgefiihrt. Im Rahmen einer Kooperation mit der ERFURT Bildungszentrum gGmbH wurden
von 2015 bis 2019 chinesische Jugendliche im Beruf Werkzeugmechaniker ausgebildet. Die Ausbildung fand
an den entsprechenden Colleges in China statt und wurde durch Lehrausbilder der SPA geplant, liberwacht
und z.T. selbst vor Ort durchgefiihrt. 2018 wurden im Rahmen eines GIZ-Projektes Lehrausbilder an einem
vietnamesischen College in Bezug auf die Anforderungen einer praktischen Abschlusspriifung nach IHK-
Standards geschult. Des Weiteren hat die SPA fiir die GIZ ein Qualifizierung fiir Geflichtete im Bereich
SchweiRen durchgefiihrt, denen im Anschluss eine berufliche Perspektive im Irak angeboten wurde. Durch
diese Vielzahl an Bildungsprojekten mit auslandischen Partnern zeichnen sich die Mitarbeiter der SPA
neben ihrer Fachkompetenz durch eine hohe interkulturelle Sensibilitdt und Erfahrung im Umgang mit
Menschen aus anderen Kulturkreisen aus.

Als Projektpartner im Sonderprogramm "MobiPro-EU" des BMAS erlangte die SPA bereits Referenzen bei
der Gewinnung von Auszubildenden aus Griechenland, Kroatien und Bulgarien fir Sidthiringer
Unternehmen im Bereich Metallverarbeitung. Neben der sozialen Integration (ibernahm die SPA auch Teile
der Berufsausbildung als Service-Leistung fiir die einstellenden Unternehmen.

Im Bereich der Fachkraftegewinnung wurden bzw. werden aktuell bereits zwei Projekte im Rahmen einer
ESF-Forderung erfolgreich durchgefiihrt. Im Projekt "SifiFa - Stidthiringen findet Fachkrafte" wurden von
2017 bis 2019 in Kooperation mit der TIBOR Gesellschaft fir Bildung, Beratung und Vermittlung mbH
Fachkrafte aus dem europdischen Ausland (vorwiegend aus Polen, Kroatien, Spanien, Lettland) fir
sidthiiringer Unternehmen gewonnen und beim Integrationsprozess begleitet. Von 2020 bis 2022 arbeitete
die SPA zusammen mit TIBOR im Projekt "NeFa - Studthiringer Netzwerk zur Fachkraftegewinnung" am
Aufbau von Netzwerkstrukturen im In- und Ausland zur Gewinnung von Fachkraften und Auszubildenden.
Hier konnte die SPA erfolgreich entsprechende Strukturen zur Gewinnung von Auszubildenden in
Usbekistan etablieren.

Aktuell ist die SPA gemeinsam mit dem VHS-Bildungswerk in Gotha an einem Projekt zum Transfer von
Nachhaltigkeit in die berufliche Aus- und Weiterbildungspraxis (TraNaxis) beteiligt. Im Kontext des
Aktionsplans "Bildung fir nachhaltige Entwicklung" (BNE) werden hierbei Akteure der beruflichen Bildung
als Multiplikatoren zur Umsetzung der modernisierten Standardberufsbildpositionen anerkannter
Ausbildungsberufe geschult.

Neben den allgemeinen Kompetenzen und Erfahrungen des Tragers SPA verfiligt insbesondere das im
aktuellen Projekt eingesetzte Personal (iber entsprechende Qualifikationen und Fahigkeiten. Die
Mitarbeitenden verfligen lber eine technische bzw. sozialwissenschaftliche Ausbildung und Erfahrungen
im Bildungsmanagement. Darliber hinaus sind fundierte strukturpolitische Kenntnisse sowie Englisch- und
z.T. Russischkenntnisse bei den Projektmitarbeitenden vorhanden.
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